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PENGAMBILAN PENGAMBILAN 
KEPUTUSAN DAN OPTIMASIKEPUTUSAN DAN OPTIMASI

Pengambilan Keputusan Pengambilan Keputusan 
dan Optimasidan Optimasi

-- ElemenElemen PengambilanPengambilan KeputusanKeputusan
-- TeknikTeknik PencarianPencarian solusisolusi
persoalanpersoalan

-- Pertimbangan/permasalahanPertimbangan/permasalahanPertimbangan/permasalahanPertimbangan/permasalahan
pengambilanpengambilan keputusankeputusan
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Proses Pengambilan Proses Pengambilan 
KeputusanKeputusan

Terdapat 2 proses dalam Terdapat 2 proses dalam 
pengambilan keputusan, yaitu :pengambilan keputusan, yaitu :
–– IntuitifIntuitif
––AnalitisAnalitis

Manusia

Lingkungan dan
Permasalahan

Keputusan

Intuitif Analitis

Keputusan
(Alasan Tidak Jelas)

Keputusan
(Alasan Jelas dan Mendasar)
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PengambilanPengambilan KeputusanKeputusan secarasecara AnalitisAnalitis

Masyarakat dan 
Lingkungan

Masalah

Informasi, 
Opini dan 

tradisi 
yang tidak 

Fakta dan 
Opini yang 

Relevan

Analisis Masalah

Rumusan Masalah

Mencari Solusi
Alternatif

S l i Alt tif

relevan

Berdasarkan 
Spesifikasi dan 

kriteria

Solusi Alternatif

Pengambilan 
Keputusan

Keputusan

TahapTahap –– TahapTahap PengambilanPengambilan
KeputusanKeputusan secarasecara AnalisisAnalisis

Mengembangkan Model dari MasalahMengembangkan Model dari Masalah
–– ModelModel adalahadalah berupaberupa penggambaranpenggambaran suatusuatu

masalahmasalah dapatdapat berupaberupa grafik,grafik, gambar,gambar, datadata
atauatau hubunganhubungan matematikmatematik..

MenentukanMenentukan KriteriaKriteria
K ite iK ite i d l hd l h j dij di t jt j tt–– KriteriaKriteria adalahadalah yangyang menjadimenjadi tujuantujuan atauatau
objektifobjektif daridari suatusuatu pengambilanpengambilan keputusankeputusan
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MemperhatikanMemperhatikan kendalakendala yangyang adaada
––KendalaKendala adalahadalah faktorfaktor yangyang bersifatbersifat

membatasimembatasi ruangruang gerakgerak pengambilanpengambilan
keputusankeputusankeputusankeputusan

MelakukanMelakukan optimasioptimasi
––OptimasiOptimasi adalahadalah supayasupaya untukuntuk

mendapatmendapat keputusankeputusan terbaikterbaik sesuaisesuai
dd kk l hl h d kd kdengandengan kriteriakriteria yangyang telahtelah ditentukanditentukan
dandan kendalakendala yangyang adaada..

TeknikTeknik PencarianPencarian SolusiSolusi PersoalanPersoalan

TeknikTeknik PencarianPencarian SolusiSolusi ((AnalitikAnalitik))TeknikTeknik PencarianPencarian SolusiSolusi ((AnalitikAnalitik))
-- OptimasiOptimasi = = the bestthe best
-- Heuristic = Heuristic = mendekatimendekati OptimumOptimum
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OptimisasiOptimisasi

KerangkaKerangka OptimasiOptimasi adalahadalah untukuntuk
mendapatkanmendapatkan hasilhasil yang optimalyang optimal

BaikBaik secarasecara maksimalmaksimal perolehanperolehan atauatau
minimasiminimasi pengeluaranpengeluaran

KalkulusKalkulus
AturanAturan ::turunanturunan pertamapertama dandan keduakedua

ProgramaPrograma MatematikMatematik
ProgramaPrograma : Linier, Non Linier, : Linier, Non Linier, 
Integer, Integer, DinamisDinamis
AturanAturan : : diturunkanditurunkan dandan dibuktkandibuktkan
secarasecara analitikanalitiksecarasecara analitikanalitik
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Cara Cara PenyelesaianPenyelesaian
PermasalahanPermasalahan OptimasiOptimasi

MetodeMetode Program LinierProgram Linier
MetodeMetode Program Program DinamikDinamik
MetodeMetode AntrianAntrian
MetodeMetode AlgoritmaAlgoritmaMetodeMetode AlgoritmaAlgoritma
MetodeMetode PermainanPermainan

HeuristicHeuristic
MenggunakanMenggunakan aturanaturan tertentutertentu ((Rule Rule 
f th bf th b))of thumbof thumb))

ProsesProses pencarianpencarian solusisolusi persoalanpersoalan
menggunakanmenggunakan optimisasioptimisasi ataupunataupun
heuristic heuristic melibatkanmelibatkan serangkaianserangkaian
langkahlangkah dengandengan aturanaturan tertentu.tertentu.langkahlangkah dengandengan aturanaturan tertentu.tertentu.
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AlgoritmaAlgoritma
SerangkaianSerangkaian langkahlangkah yanyan harusharus
dil k kdil k k t kt k l ikl ikdilakukandilakukan untukuntuk menyelesaikanmenyelesaikan
suatusuatu jenisjenis persoalanpersoalan tertentutertentu..

ContohContoh ::
AlgoritmaAlgoritma MenghitungMenghitung ratarata rata rata ––AlgoritmaAlgoritma MenghitungMenghitung ratarata--rata rata 
bilanganbilangan

AlgoritmaAlgoritma MenghitungMenghitung RataRata--ratarata bilanganbilangan

(0) (0) Jumlah_bilJumlah_bil=0, =0, Banyaknya_bilBanyaknya_bil=0;=0;
(1)(1) AmbilAmbil semuasemua bilanganbilangan,,

B k bilB k bil B k bil+1B k bil+1Banyaknya_bilBanyaknya_bil=Banyaknya_bil+1;=Banyaknya_bil+1;
(2)(2) Jumlah_bilJumlah_bil = = Jumlah_bilJumlah_bil + + BilanganBilangan
(3)(3) BilanganBilangan HabisHabis??

TidakTidak, , KembaliKembali keke (1);(1);
YaYa, , lanjutkanlanjutkan keke (4);(4);,, jj ( );( );

(4)Harga_rata2=(4)Harga_rata2=Jumlah_bil/Banyaknya_bilJumlah_bil/Banyaknya_bil;;
SelesaiSelesai;;
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AlgoritmaAlgoritma HeuristicHeuristic

PengambilanPengambilan KeputusanKeputusan
l hl h h ih i h ih ipermasalahanpermasalahan seharisehari –– harihari

PengambilanPengambilan KeputusanKeputusan
permasalahanpermasalahan yang yang komplekskompleks

PenentuanPenentuan RuteRute TerpendekTerpendek daridari AA
men jmen j FFmenujumenuju FF

A B4

3 6

E F
7
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Dari A Dari A keke B = 4B = 4
Dari A Dari A keke E = 3E = 3

PilihPilih terdekatterdekat, , yaituyaitu A A keke EE
Dari E Dari E keke F = 7F = 7

RuteRute TerpilihTerpilih : A: A--EE--F, F, jarakjarak = 10= 10
((RuteRute Optimum Optimum adalahadalah AA--BB--F = 10)F = 10)

PenentuanPenentuan RuteRute terpendekterpendek daridari A A 
menujumenuju KK

4 6A B

E F

4

3

5

6

C

G

6

5

3

I J K

7 4 6

44
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TeknikTeknik OptimasiOptimasi mencarimencari solusisolusi terbaikterbaik daridari
sejumlahsejumlah alternatifalternatif, , bukanbukan daridari seluruhseluruh alternatifalternatif..

JikaJika alternatifalternatif yang yang harusharus dipilihdipilih terbatasterbatas, , misalmisal 2 2 y gy g pp ,,
alternatifalternatif ::
–– NyatakanNyatakan kriteriakriteria terpentingterpenting daridari persoalanpersoalan

tersebuttersebut
–– TentukanTentukan bobotbobot kepentingankepentingan daridari kriteriakriteria

tersebuttersebut

BandingkanBandingkan dandan pilihpilih aternatifaternatif terbaikterbaik
AlternatifAlternatif terpilihterpilih sangatsangat ditentukanditentukan oleholeh kriteriakriteria
yang yang digunakandigunakan dandan bobotbobot kepentingannyakepentingannya..


