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PERAN, SEJARAH DAN ARAH AKUNTANSI

MANA JEMEN

Fungsi-fungsi Manajemen

Sebuah perusahaan akan berjalan dengan efektif dan efisien jika dikelola
dengan cara yang tepat. Para pengelola perusahaan. vaitu dewan komisaris. dewan
direktur.dan para manajer. tergabung ke dalam suatu kelompok vyang disebut
manajemen perusahaan. Manajemen inilah vang Dbertanggungjawab untuk

menggunakan berbagal sumber daya yvang dumiliki oleh perusahaan untuk mencapai

fujuan perusahaan.




Proses manajemen dilakukan melalui aktivitas-aktivitas berikut ni:

1. Perencanaan (planning). Manajemen organisasi menentukan tujuan serta

mengidentifikasikan strategi dan metode untuk mencapai tujuan tersebut.

2. Pengorganisasian (organizing). Pengorganisasian meliputi pengaturan
sumber daya yang dimiliki oleh perusahaan untuk mencapai tujuan dan
strategt vang ditetapkan, termasuk di dalamnya mengembangkan struktur

perusahaan untuk membagi berbagai tanggungjawab.tugas dan wewenang

pada masing-masing bagian.




3. Pengarahan dan Pemberian Motivasi (directing/leading). Proses ini

melibatkan aktivitas operasional dart hari ke har1 untuk menjaga kelancaran
aktivitas organisasi. antara lain melalui pemberian tugas kepada karyawan.
penyelesalan masalah rutin, penyelesaian konflik dan komunikasi efektif.

Pengendalian (conftrolling). Pengendalian berfungsi untuk memastikan
tercapainya tujuan organisasi. Aktivitas manajerial ini  memonitor
implementasi suatu rencana dan melakukan tindakan koreksi yang diperlukan.
Pengendalian biasanya dicapai dengan menggunakan wmpan balik. vaitu
informasi1 vang dapat digunakan untuk mengevaluasi atau memperbaiki

langkah-langkah yang dilakukan dalam melaksanakan rencana.




Sistemn Informasi Akuntansi Manajemen
Informasi akuntansi manajemen dibutuhkan dan digunakan dalam semua

lingkup manajemen. Informasi akuntansi manajemen membantu para manajer
menjalankan perannya dalam melakukan aktivitas perencanaan. pengendalian dan

pengambilan keputusan. Manajer dan karyawan menggunakan informasi akuntansi

manajemen untuk mengidentifikasi dan menyelesaikan masalah serta mengevaluasi

kinerja.
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Informasi akuntansi manajemen dikelola dalam suatu sistem. yaitu sistem
informasi akuntansi manajemen. Sistem informasi akuntansi manajemen adalah

sistem informasit vang menghasilkan output dengan menggunakan input dan

memprosesnya untuk mencapai tujuan kKhusus manajemen.Tidak ada suatu kriteria

formal yang menjelaskan sifat dari mput atau proses. bahkan ouput dari sistem

informasi akuntansi manajemen. Kriteria tersebut bersifat fleksibel dan tergantung

pada tujuan tertentu yang hendak dicapai manajemen.



Sistem akuntansi manajemen

mempunyail figa tujuan utama:

. Menyediakan iformasi untuk pembiayaan jasa, produk dan obyek lain yang

menjadi kebutuhan/kepentingan manajemen.

. Menyediakan mformasi untuk perencanaan. pengendalian. pengevaluasian dan

perbatkan berkelanjutan.

. Menyediakan mformasi untuk pengambilan keputusan.



Sistem Informas: Akuntans: Manajemen

Mengumpulkan Laporan Khusus
Mengukur Biaya Produk
Menyunpan Biaya Pelanggan
Menganalisa Anggaran
T . Melaporkan Laporan Kinerja
Peristiwa Ekononu Mengelola Komunikasi Pribadi
Proses Proses Proses

it > Proses




Akuntansi Manajemen dan Akuntansi

Keuangan

Akuntansi Manajemen dan Akuntansi Keuangan

Secara garis besar. akuntansi dibagi ke dalam akuntansi keuangan dan
akuntansi manajemen. Tujuan utama akuntansi keuangan adalah untuk menyajikan
informasi kepada pihak eksternal perusahaan, misalnya imvestor dan kreditor. Adapun
tuyjuan akuntanst manajemen adalah menvyajikan informasi kepada pihak internal.
yaitu manajemen perusahaan. Sistem informasi akuntansi pada suatu organisasi juga
memiliki dua subsistem utama, yaitu sistem akuntansi keuangan dan sistem akuntansi
manajemen. D1 lain pihak, sistem informasi akuntansit merupakan subsistem dari

sistem informasi manajemen perusahaan secara keseluruhan.




Akuntansi kenangan dan akuntansi manajemen memiliki kesamaan. vaitu:
Keduanya  dibangun atas dasar pertanggungjawaban  (stewardship).
Manajemen sebagai wakil perusahaan hars mempertanggungjawabkan
keuvangan dan operasional perusahaan kepada semua pihak vang
berkepentingan. Akuntansi keuangan berkaitan dengan operasi perusahaan
secara keseluruhan. sedangkan akuntansi manajemen berkaitan dengan satuan-
satuan pertanggungjawaban untuk menvyediakan laporan pertanggungjawaban
yvang lebih terinci.

Akuntansi kenangan dan akuntansi pertanggungjawaban dibangun dalam suatu
sistem akuntansi umum. tidak dalam suatu sistem vang terpisah. Selain karena
penyvelenggaraan dua sistem vang terpisah dilarang oleh pihak vang
berwenang. hal tersebut juga akan sangat mahal untuk diimplementasikan

karena memerlukan buku-buku akuntansi. waktu dan tenaga ekstra.
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Berbagai perbedaan antara akuntansi keuangan dan akuntansi manajemen

dapat dirangkum dalam tabel berikut ini:

Perbedaan Akuntansi Manajemen Akuntansi Keuangan
1. Target pengguna | Berfokus pada penyediaan Berfokus pada penyediaan
informasi untuk untuk informasi untuk pengguna
pengguna internal eksternal
2. Batasan input Tidak terikat aturan tertentu Pelaporan akuntansi
dan proses keuangan harus mengikuti

prosedur akuntansi yang
ditetapkan oleh pihak yvang
berwenang (Bapepam & IAI
di Indonesia)
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Perbedaan Akuntansi Manajemen Akuntansi Keuangan
3. Target pengguna | Bertokus pada penvediaan Berfokus pada penvediaan
informasi untuk untuk informasi untuk pengguna
pengguna internal eksternal
4. Batasan input T1dak terikat aturan tertentu Pelaporan akuntansi
dan proses keuangan harus mengikuti

prosedur akuntansi yang
ditetapkan oleh pihak vang
berwenang (Bapepam & IAI
di1 Indonesia)

LN

Jenis informasi Informasi keuangan & non Informasi kenangan vang
keunangan. dimungkinkan juga | bersifat objektif
informasi vang bersifat
subjektif
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6. Orientast Waktu | Menekankan pada informasi Mencatat dan melaporkan

tentang peristiwa di masa peristiwa vang sudah terjadi
depan (data historis)

7. Tingkat Agregasi | Evaluasi internal dan Informasi vang disediakan
pembuatan keputusan berfokus pada kinerja
dilakukan berdasarkan perusahaan secara

nformasi yang sangat detail keseluruhan

8. Kedalaman Melibatkan aspek ekonomi Lebih spesifik
manajerial. teknik industri dan
1lmu manajemen (bersifat
multidisipliner)
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9. Keakuratanvs | Lebih menekankan pada Lebih menekankan pada
Tepat waktu ketepatwaktuan keakuratan
10. Verifikasi vs Lebih menekankan pada Lebih menekankan pada
Relevansi relevansi terhadap perencanaan | kemampuan verifikasi
dan pengendalian
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Akuntansi Manajemen

Adalah: Bagian dari akuntansi vang mengolah dan memberikan mformasi kepada
manajer dalam suatu orgamisasi, membantu dalam perencanaan, pengambilan
keputusan, dan pengawasan.

Akuntansi Manajemen sebagal suatu sistem pengolahan informasi keuangan
dapat dibedakan menjadi dua tipe:

. Akuntansi Manajemen sebagai suatu tipe Akuntansi

2. Akunfanst Manajemen sebagai suatu tipe Informasi
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Konsep Akuntansi Manajemen

Akuntansi manajemen diperlukan oleh manajemen untuk melaksanakan dua
fungsi pokok manajemen: perencanaan dan pengendalian aktivitas perusahaan

Informast akuntansi manajemen dihasilkan oleh sistem pengolahan mformasi
keuangan yang disebut akuntansi manajemen.

Informast akuntansi manajemen disajikan kepada manajemen perusahaan dalam
berbagai laporan keuangan seperti anggaran, laporan penjualan, laporan biaya
produksi, laporan biaya menurut aktivitas, laporan biava menurut pusat
pertangeungjawaban dan laporan biaya mutu (quality cost report), laporan biaya
daur hidup produk (product-life-cycle cost), biaya penambah dan bukan penambah)
value-and non-value-added cost ), laporan biaya pemasaran.
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[nformasi akunfansi manajemen sangat bermanfaat bagl manajemen terutama
pada tahap analisis konsekuensi setiap alteratif yang mungkin dalam proses
pengambilan keputusan tersebut. Hal mi memungkinkan manajemen melakukan
pengambilan keputusan untuk memilih alternatit tindakan yang terbaik diantara
alternatif tindakan yang dipertimbangkan,

Jadi prinsip akuntansi manajemen:
I. Membantu manajer menjalankan peran mereka dalam melakukan kegiatan
perencanaan, pengendalian dan pengambilan keputusan
). Informasi akuntansi  manajemen untuk mengidentifikasi dan menyelesaikan

masalah, dan untuk mengevaluasi kinerja




Fokus Terkini dalam Akuntansi

Manajemen

Lingkungan bisnis yang berubah begitu cepat sangat mempengaruhi
perkembangan konsep dan praktik akuntansi manajemen. Akuntansi manajemen harus
mampu menvyediakan informasi yang memungkinkan manajer untuk berfokus pada
nilai pelanggan (customer value), manajemen mutu total (total quality management).
kompetist berbasis waktu (fime based competition) dan pemanfaatan teknologi

informasi.




Activity Based Management. Manajemen berbasis aktivitas adalah suatu sistem
vang luas dan terintegrasi vang berfokus pada perhatian manajemen terhadap
aktivitas, bertujuan untuk meningkatkan nilai pelanggan dan laba yvang dihasilkan.
Orientasi pada Pelanggan. Orientasi pada pelanggan merupakan perbedaan
antara apa vyang diperoleh pelanggan (kepuasan pelanggan) dengan apa yang
diberikan oleh pelanggan (pengorbanan pelanggan)

Penempatan stratejik. Manajemen biaya stratejik merupakan penggunaan
informasi biaya untuk mengembangkan dan mengidentifikasikan strategi yang
lebih Dbaikk vang akan menghasilkan keunggulan kompefitif vang

berkesinambungan.




I
= Kerangka kerja Rantai Nilai
v Rantai Nilai Internal: merupakan rangkaian aktivitas vang diperlukan untuk
mendesain. mengembangkan. memproduksi, memasarkan & mendistribusikan
produk dan jasa kepada pelanggan
v Rantai Nilai Industri: merupakan rangkaian aktivitas penciptaan nilai yang
terhubung mulai dari bahan baku mentah sampai dengan pembuangan produk
akhir oleh pengguna akhir.
Dalam pengelolaan rantai nilai. seorang akuntan manajemen harus mampu
memahami berbagai fungsi bisnis, dari manufaktur sampai dengan pemasaran.
Penekanan pada kualitas in1 menciptakan tuntutan atas suatu sistem akuntansi
manajemen vang menyediakan informasi keuangan maupun non keuangan tentang

kualitas.



Peranan Akuntan Manajemen

Peran seorang akuntan manajemen dalam organisasi adalah sebagai
pendukung organisasi. Akuntan manajemen bertanggung Jjawab untuk
mengidentifikasi, mengumpulkan, mengukur, menganalisis, menyiapkan,
mengintepretasikan dan mengkomunikasikan informasi yang dibutuhkan oleh
manajemen untuk pengambilan keputusan. Akuntan manajemen biasanya terlibat
secara langsung dalam proses manajemen sebagai anggota penting dalam tim
manajemen, misalnya sebagai kontroler (kepala bagian akuntansi) dan manajer
akuntan biaya. Akuntan manajemen bertugas membantu orang-orang lini (line
position), yaitu pihak yang bertanggungjawab langsung dalam melaksanakan tujuan
dasar organisasi, misalnya manajer bagian produksi. Dalam hal ini, akuntan
manajemen berada dalam posisi staff (staff position), yaitu posisi yang mendukung
tugas lini dan tidak bertanggungjawab langsung terhadap tujuan dasar organisasi.




Perilaku Etis bagi Akuntan Manajemen

1. Kompetensi
* Menjaga tingkat kompetensi profesionalitas yang memadai
* Melaksanakan tugas-tugas profesional sesuai dengan hukum. peraturan dan
standar teknis yang berlaku

* Menyiapkan laporan dan rekomendasi yang lengkap serta jeas setelah

melakukan analisis yang benar




2. Kerahasiaan

Menahan dir1 untuk tidak mengungkapkan informasi rahasia yang diperoleh.
kecuali diharuskan secara hukum

Memberitahukan kepada bawahan seperlunya kerahasiaan dari informasi yang
berkenaan dengan tugas-tugasnya dan memonitor aktivitas mereka untuk
menjaga kerahasiaan tersebut

Menahan diri dar1 penggunaan mformasi rahasia secara tidak etis dan melawan

hukum. baik secara pribadi maupun melalui pihak ketiga
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3. Integritas

= Menghindarkan dirt dart konflik kepentingan dan mengingatkans emua pihak
tentang potensi kontlik

= Menahan dir1 dari pelaksanaan kegiatan vang akan menimbulkan keraguan
akan kemampuannya untuk melakukan tugasnva secara etis

= Menolak setiap pemberian. penghargaan dan tanda mata vang dapat
mempengaruhi tindakan

=  Menahan dir1 untuk tidak melakukan campur tangan terhadap legitimasi
organisasi. baik secara aktif maupun pasit

=  Mengakui dan mengkomunikasikan keterbatasan pribadi dan profesional

=  Mengkomunikasikan informasi yvang baik maupun buruk dan penilaian atau

opini profesional



4. Objekfifitas

' Mengkomunikasikan mformasi secara adil dan objekif
* Mengungkapkan semua informasi relevan yang dapat mempengaruh

pengambilan keputusan oleh manajemen



